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Lean Manager

METHODENKOMPETENZ LEAN PRODUCTION

FLIESSFERTIGUNG IN DER MONTAGE

Gestaltung flexibler und effizienter Montagezellen
nach dem Vorbild von TOYOTA®

Ein kontinuierlicher Materialfluss, idealerweise als One-Piece-Flow, ermoglicht die Bedienung vielfaltiger Kundenwiinsche,
ohne dabei hohe Bestandsmengen vorhalten zu miissen. Um diesem Idealzustand der hochproduktiven EinzelstiickflieRfertigung
Schritt fiir Schritt ndher zu kommen, muss jedoch der gesamte Ablauf entsprechend flussorientiert gestaltet werden. Dies gilt
insbesondere fiir die Montage. Weltklasse-Unternehmen wie Toyota gehen bei der Gestaltung und kontinuierlichen Verbesserung
solcher Montagelinien systematisch vor und setzen dabei einfache, aber intelligente Losungen (Chaku-Chaku-Linien, Low Cost

Automation usw.) ein.

In diesem Seminar zeigt ein erfahrener Praktiker, wie bei der Gestaltung von flexiblen, effizienten Montagezellen vorgegangen
werden kann. Veranschaulicht werden die Inhalte durch Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte.

INHALT

= Einflihrung und Hintergriinde
- Konzepte zur FlieRfertigung
- Die Montage als Schrittmacher der
Produktion
= Stufen zur Entwicklung einer FlieBfertigung: !
- Definition des Produkts oder der '
Produktfamilie
- Aufnahme und Visualisierung der
Arbeitsinhalte
- Gestaltung von Zellenlayout, Maschinen/ !
Automation und Materiallogistik '
- Verteilung der Arbeit mit Hilfe des
Operator-Balance-Charts (0B(),
standardisierte Arbeit
- Entwicklung einer Steuerung fiir die
FlieRfertigung '
= Umsetzung und kontinuierliche Verbesserung
- Beispiele und Tipps :
- Standards und Formblatter

ZIELSETZUNG

Dieses Seminar vermittelt den Teilnehmern
praxisnahe Methoden und Werkzeuge, mit
denen sie eine effiziente und flexible FlieR-

fertigung entwerfen, implementieren und

kontinuierlich verbessern kdnnen. Insbe-
sondere wird das Operator-Balance-Chart
(0BC) vorgestellt, ein Werkzeug, das bei Toyota
erfolgreich zur Optimierung der FlieBfertigung
eingesetzt wird.

ZIELGRUPPE

Personen, die einen hohen Nutzen aus die-
sem Workshop ziehen, sind: Lean Manager,
Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen
Montage, Produktion, Produktionsplanung
und -steuerung sowie Logistik.

Von Vorteil sind Kenntnisse im Wertstrom-
Design sowie in der Gestaltung von Mon-
tagelinien und Arbeitspldtzen.
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sind: Seminarunterlagen/Dokumentation, Mittag-
essen/Lunch-Buffet, Tagungsgetranke und Kaffee-
pausen. Alle genannten Preise verstehen sich zuziiglich
der gesetzlichen Mehrwertsteuer.
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In der Teilnahmegebiihr sind jeweils enthalten: Seminarunterlagen/Dokumentation, Mittagessen (Lunch-Buffet), Tagungsgetrinke und Kaffeepausen. Alle genannten Preise verstehen sich zuziiglich der
gesetzlichen Mehrwertsteuer. Informationen zum Tagungshotel und Tagungssondertarife fiir Ubernachtungen erhalten Sie nach Anmeldung.

Abmeldungen / Stornierungen miissen schriftlich erfolgen und sind bis vier Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei. Nach dieser Frist ist die volle Teilnahmegebiihr gemaR Rechnung zu zahlen. In diesem
Fall senden wir die Veranstaltungsunterlagen auf Wunsch zu. Es ist maglich, einen Ersatzteilnehmer aus der gleichen Unternehmung zu benennen. Es entstehen dabei keine Stornierungskosten. Die Regelungen
liber die Abmeldung von der Veranstaltung werden fiir den Fall entsprechend angewendet, dass ein angemeldeter Teilnehmer ohne Vorankiindigung der Veranstaltung fernbleibt.
Bei Ausfall einer Veranstaltung durch Krankheit des Referenten, hohere Gewalt oder sonstigen nicht durch die Akademie zu vertretenden Umstdnden besteht kein Anspruch auf Durchfiihrung der Veranstaltung.
Auch behilt sich die Akademie vor, Veranstaltungen bei zu geringer Beteiligung vier Wochen vor dem Termin zu stornieren. Bei Stornierung durch die Akademie besteht in jedem Fall nur die Verpflichtung zur
Riickerstattung der bereits gezahlten Teilnahmegebiihren. Die Akademie behilt sich in Ausnahmefallen Anderungen im Programmablauf vor. Im Ubrigen gelten unsere Allgemeinen Geschéftsbedingungen fiir

offene Seminare / Veranstaltungen (siehe Seminarbeschreibungen im Internet).
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